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Begin 2010 spraken Paul van
Oyen en ik voor het eerst over de
oprichting van een MKB
Leenbank. Later ontmoetten wij
Fred Schroder en presenteerden
wij het kredietunie concept bij
John van Beek en Bart Muller.
Fred benadrukte het element van
coaching van MKB ondernemers
bij kredietverstrekking als
essentieel en modern. Professor
Piet Dufhues was erg enthousiast
over het ontwikkelde Common
Bond concept en wist kredietunies
besproken te krijgen in het rapport
van Tom de Swaan: "Naar een
gezonde basis:
bedrijfsfinanciering na de crisis",
een Advies van de expertgroep
bedrijfsfinanciering aan het
Ministerie van Economische
Zaken op 27 juni 2011. We kregen
een subsidie van het Ministerie
om aanvankelijk 3, later 5 "pilot"
kredietunies op te richten,
Zie hitps://youtu.be/VtC7r54sQY..
Onno Ruding speelde een
belangrijke rol in de
totstandkoming van de Wet
Toezicht Kredietunies, Om
“opvorderbare gelden” te mogen
aantrekken en bewaren is in
Nederland een bankvergunning
nodig.

Sinds 27 maart 2013, nam VKN
het initiatief tot en was co-auteur
bij de Initiatiefnota van Eddy van
Hijum en Agnes Mulder, die op 12
juli 2013 bij de Tweede Kamer
werd ingediend. Motto: geef kleine
kredietunies de ruimte om
“opvorderbare gelden” aan te
trekken, buiten toezicht van DNB-
AFM, maar binnen de wet. VKN
heeft een actieve rol gespeeld in
de Tweede Kamerfracties (VVD,
PvdA, CDA, D'66), voorts bij DNB
en MinFin over de Initiatiefnota.
Behandeling op 20 november
2014: unanimiteit in Tweede
Kamer; Betrokken bij het ontwerp
van de initiatiefwet toezicht
kredietunies, definitie kredietunie
en “Common Bond” en discussie
wat is een grote en wat een kleine
kredietunie en welk toezicht hoort
daarbij; Informeren Europese
Commissie over initiatiefwet i.vm.
invoering CRD IV; plaatsing van
het Nederlandse Kredietunie
Initiatief op de uitzonderingenlijst
voor toepassing CRD 1V;
Betrekken van de World Council
of Credit Unions bij ons initiatief ;
ook bij formulering van de Wet
Toezicht Kredietunies.
Voorbereiding en behandeling
Wet Toezicht Kredietunies in de
Tweede Kamer (unaniem
aangenomen op 23 februari
2015); overleg met de
Nederlandsche Bank nv over
invoering van de WtK;
Voorbereiding en behandeling van
de WtK in de Eerste Kamer op 28
maart 2015 (unaniem
aangenomen); coérdinatie
goedkeuring WK bij de Europese
Commissie in verband met
plaatsing op de uitzonderingenlijst
CROD IV. Jeroen Dijsselbloem
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Kredietunie Nederland

Financiering var

voor en door MKB ondernemers

Verenigingsnieuws

We hebben sinds 2010 veel bereikt met onze Vereniging: 48 kredietunies opgericht, waarvan er 12 krediet verlenen (in 10 jaar cumulatief ruim €

52 miljoen, gemiddeld € 123,956,- per krediet); 3.092 FTE geschapen en 2.554 betrokken MKB ondernemers aangetrokken. We hebben 40
nieuwsbrieven verzonden. Daarnaast hebben we een Kredietunie Kennisbank opgesteld met vooraanstaande partijen zoals PWC, ABN-Amrobank,
BDO, de VU, de Volksbank, en de World Council of Credit Unions. We hebben sinds 27 maart 2013 een eigen Wet Toezicht Kredietunies door de
Tweede en Eerste Kamer unaniem aangenomen weten te krijgen, waardoor kredietunies, zonder toezicht, opvorderbare gelden onder zich mogen
houden tot een bedrag van €10.000.000.-. En tenslotte een min of meer gelijk speelveld met VSK weten te bewerkstelligen. VSK krijgt sinds 2020
geen overheidssubsidie meer. De discussie tussen VKN en het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat over staatssteun is via een convenant
sinds het voorjaar van 2024 opgelost.

Wij zijn er de laatste jaren niet in geslaagd nieuwe bestuurders voor onze Vereniging aan te trekken, ook geen sponsorgeld of subsidies, noch om, wat
aanvankelijk het plan was, een zodanig aantal leden ertoe te bewegen contributie te gaan betalen zodat we een parttime directeur konden aantrekken,
c.q. de lopende kosten van VKN te helpen dragen. Wij bleven daarbij een vrijwilligersorganisatie, waarvan alle kosten door Lampe&Associates bv.
gedragen werden. Dit biedt weinig uitzicht op continuiteit.

In overleg met onze Raad van Advies hebben we de ALV voorgesteld om de VKN op te heffen, waarbij aangetekend, dat De Kredietunie bv
(eigendom van Lampe&Associates bv.) zal doorgaan met het op- en inrichten, adviseren, en ondersteunen van kredietunies, met behulp van de
Kredietunie Kennisbank, met o.a. handboeken over:

Compliance & Risk Management

Credit Analysis & Credit Management

Co-financing & PPP

Communication, Marketing, Fundraising & Membership Recruitment
Administrative Organization, Internal Control and Back Office
Taxation

Financial Coaching

Kredietunie Management
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Op 24 september 2024 is onze 17-de Algemene Leden Vergadering gehouden, Hierbij waren 13 deelnemers, waarvan 11 stemgerechtigd. Met 10
stemmen voor en 1 onthouding is het voorstel tot ontbinding van de Vereniging, aangenomen.

Samenwerking

Een van de doelstellingen van onze Vereniging was het verbinden van kredietunies in Nederland, het bouwen van een common bond tussen
kredietunies. Dat kan met name voordelig zijn tussen sectorale en regionale kredietunies. Maar ook tussen kredietunies en bancaire of niet-bancaire
financiers. Tot nu toe wordt al zeer veel samengewerkt met banken, ongeveer de helft van alle door kredietunies verstrekte kredieten; vooral met
lokale Rabobanken en ING kantoren. Deze samenwerking zal waar mogelijk door De Kredietunie bv worden voortgezet. Kredietunies hebben het
voordeel dat zij een zeer lage default risk laten zien, door de werking van de common bond en de coaching (kredietunies 0,5%, banken 8%). MKB
ondernemers, leden van de kredietunie zijn gewend rendement, risico, kennis, ervaring en netwerken met elkaar te delen, hun spaargeld is immers at
stake! En de default-risks zijn daardoor minimaal, juist door de common bond die word gebouwd met lokale MKB ondernemers.

Kredietverlening kredietunies

De Vereniging had 48 Common Bond kredietunies opgericht, waarvan 16 daadwerkelijk krediet verlenen. De Kredietunie beschikt over kennis,
ervaring, documentatie, tools en systemen die van belang zijn bij het op een verantwoorde wijze op- en inrichten en begeleiden van kredietunies. Het
jaar 2024 heeft de groeiende trend in de kredietvraag goed volgehouden. De totale kredietuitzettingen van 16 Common Bond kredietunies passeerde
de grens van € 52 miljoen. De gemiddelde kredietgrootte nam licht toe van €116.471 tot € 123.956. Op basis van interviews met individuele Common
Bond kredietunies over de laatste ruim tien jaar, kan het volgende overzicht worden samengesteld:

Jaar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verstrekte kredieten in € 800.000| 2.500.000{ 2.000.00{ 2.300.00] 2.500.000| 3.480.000 | 6.703.500 | 3.035.000 | 7.985.100 | 9.640.200 | 10.827.339|
CQumulatief 800.000| 3.700.000[ 5.700.00{ 8.500.00] 11.000.000|14.480.00021.183.500|24.218.500|32.213.600|41.853.800 | 52.681.139|
Aantalverstrekte Kredieten 9| 37 25 26 38 86 133 265 354 234 425/
CQumulatief 9| 46 71 97 135 201 34 589 953 1.303 1.728)
Gemiddelde kredietgrootte 88.889| 78.378 80.00/ 88.46] 66.789| 72040 83729 91391 90.989 116.471 123.956)
Geschapen, behouden FTE 18 127 7 14 91 102 479 539 354 561 602
Cumulatief 18 145 224 369 455 557 1036 1575 1.929 2490 3.052|
Aantal betrokken MKB ondernemers 39) 180) 27) 413 534 766 1197 1325 1.727 1.880 2.554|

Uit het register van kredietaanvragen blijkt dat Kredietunie Nederland voor 2024 voor een bedrag van € 3.769.225,- ( 10 jaar cumulatief €
98.685.062,-) heeft afgehandeld (geholpen en doorverwezen naar de leden, gestapeld met banken, ondergebracht bij Crowdfunding platforms, Qredits
en/of particuliere investeerders, c.q. afgewezen omdat die aanvragen niet te financieren waren.

Nieuws van Kredietunie Regio Tilburg u.a.: https:/mailchi.mp/2488a697 137alkredietunie-regio-tilburg-december-2024-6738261?e=72016ad7a5
Nieuws van SheCredit: https:/shecredit.email-provider.eu/web/rcso3nqybd/hjjdjujjlu/mgzhel3b4e/hdfkdtoled

We willen wij hierbij alle vrijwilligers, bestuurders, Leden van de Raad van Toezicht en Advies, bestuursadviseurs, sponsoren en bedrijven, c.q.
instellingen en internationale partners (WOCCU, ENCU, the Indiana Credit Unions League and the Canadian Credit Union Association) bedanken voor
hun inzet bij de totstandkoming van kredietunies in Nederland, maar vooral voor de financiering die voor MKB ondernemers mogelijk is gemaakt!

Association of Credit Unions in the Netherlands News

We have achieved a lot with our Association since 2010: 48 credit unions have been established, 12 of which provide credit (cumulatively more than
€50 million within a period of 10 years, average €9123.96.- per credit); 3.092 FTEs have been created and 2.554 involved SME entrepreneurs have



speelde hierbij als Minister van
Financién een essentiéle rol

Sinds 1 januari 2016 is de Wet
Toezicht Kredietunies in
Nederland (WTK) van kracht
geworden. Hierdoor kunnen
kredietunies zonder toezicht van
De Nederlandsche Bank nv en
van de AFM “opvorderbare
gelden” aantrekken tot een
bedrag van € 10 miljoen.
Daarboven vindt verlicht toezicht
plaats, boven € 100 miljoen is een
bankvergunning nodig.

De kredietunies werken alle
volgens het model van de
“common bond”, dat past binnen
de in Nederland geldende
wettelijke regels (WTK) en dat in
overeenstemming is met
internationale standaarden die
worden gehanteerd door de World
Council of Credit Unions.

Op 24 september 2024 is door de
Algemene Leden Vergadering de
toekomst van de Vereniging
besproken. Wij zijn er de laatste
jaren niet in geslaagd nieuwe
bestuurders voor onze Vereniging
aan te trekken, ook geen
sponsorgeld of subsidies, noch
om, wat aanvankelijk het plan
was, een zodanig aantal leden
ertoe te bewegen contributie te
gaan betalen, dat we een paritime
directeur konden aantrekken, c.q.
de lopende kosten van VKN te
helpen dragen. Wij bleven daarbij
een vrijwilligersorganisatie,
waarvan alle kosten door
Lampe&Associates bv. gedragen
werden. Dit biedt weinig uitzicht
op continuiteit. Hierop is besloten
VKN op te heffen

We willen wij hierbij alle
vrijwilligers, bestuurders, Leden
van de Raad van Toezicht en
Advies, bestt dvi

been attracted. We have sent out 40 newsletters. We have set up a Credit Union Knowledge Base with leading parties such as PWC, ABN-Amrobank,
BDO, the VU, the Volksbank, and the World Council of Credit Unions. Since 27 March 2013, we have managed to get our own Credit Union
Supervision Act unanimously adopted by the House of Representatives and the Senate, which allows credit unions to retain savings and deposit funds
up to an amount of €10,000,000, without supervision. And finally, we have managed to create a more or less level playing field with the Government
supported VSK. VSK has not received any more subsidies since 2020. The discussion between ACUN and the Ministry of Economic Affairs and
Climate on state aid has been resolved by means of an agreement since the spring of 2024.

In recent years, we have not succeeded in attracting new directors for our Association, nor in sponsorship money or subsidies, nor in persuading, as
was initially the plan, such a number of members to pay contributions so that we could attract a part-time director, or to help cover the running costs of
ACUN. We remained a volunteer organisation, with all costs borne by Lampe&Associates bv. This offers little prospect of continuity.

In consultation with our Advisory Board, we have proposed to the AGM to dissolve ACUN, noting that De Kredietunie bv (owned by Lampe&Associates
bv.) will continue to set up, organize, advise and support credit unions, using the Kredietunie Knowledge Base, including manuals on:

Compliance & Risk Management

Credit Analysis & Credit Management

Co-financing & PPP

Communication, Marketing, Fundraising & Membership Recruitment
Administrative Organization, Internal Control and Back Office
Taxation

Financial Coaching

Kredietunie Management

Fyndoo, Finan, ICT
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Our 17th General Meeting was held on September 24, 2024. There were 13 participants, 11 of whom were entitled to vote. The proposal to dissolve
the Association was adopted with 10 votes in favor and 1 abstention.

Collaboration

One of the objectives of our Association was to connect credit unions in the Netherlands, to build a common bond between credit unions. This can be
particularly beneficial between sectoral and regional credit unions. But also between credit unions and banking or non-banking financiers. Up until now,
there has been a great deal of collaboration with banks, approximately half of all credits provided by credit unions; mainly with local Rabobanks and
ING offices. This collaboration will be continued by De Kredietunie bv where possible. Credit unions have the advantage that they show a very low
default risk, due to the operation of the common bond and the coaching (credit unions 0.5%, banks 8%). SME entrepreneurs, members of the credit
union are used to sharing returns, risks, knowledge, experience and networks with each other, after all, their savings are at stake! And the default risks
are therefore minimal, precisely because of the common bond that is being built with local SME entrepreneurs.

Credit Union Lending

The Association had established 48 Common Bond credit unions, 16 of which actually grant credit. The Credit Union has knowledge, experience,
documentation, tools and systems that are important for the responsible establishment and supervision of credit unions. The year 2024 has maintained
the growing trend in credit demand well. The total credit lending of 16 Common Bond credit unions passed the €52 million mark. The average credit
size increased slightly from €116,471 to €123,956. Based on interviews with individual Common Bond credit unions over the past ten years, the
following overview can be compiled:

sponsoren en bedrijven, c.q
instellingen en internationale
partners (WOCCU,

ENCU, Indiana Credit Unions
League and the Canadian Credit
Union Association) bedanken voor

hun inzet bij de tc ning
van kredietunies in Nederland,
maar vooral voor de financiering
die voor MKB ondernemers
mogelijk is gemaakt!

Kredietunie Nederland (VKN) is
op 1 augustus 2013 opgericht.
VKN wil zo dicht mogelijk bij het
oorspronkelijk concept van de
kredietunie blijven, op basis van
de in ons land geldende wettelijke
regels en van internationaal
geaccepteerde voorwaarden
(“Governance”, “compliance”,
gedragscode, regels voor een
behoorlijke bedrijfsvoering etc.)

Deze tijd vraagt om anders
ondernemen. Jonge

talenten, ambitieuze ondernemers
en innovatieve start-ups strijden
nog altijd voor hun plekje op de
markt. Maar waar het vroeger
“ieder voor zich” was is in deze
tijd samenwerken, co-creéren

en netwerkvorming heel normaal
geworden. Ondernemers

zoeken elkaar op, werken samen
aan producten en diensten of
delen kosten en

resources. Jonge ondernemers
proberen netwerken te
ontwikkelen met collega’s, jong
én oud

Deze tijd vraagt daarom ook
om andere vormen van
financiering en
kredietverlening. Naast de
traditionele financiering via de
banken zijn nieuwe vormen in
opkomst, zoals crowdfunding.

De vorm die misschien wel
het meest past bij deze nieuwe
tijd:

kredietunies.

Een kredietunie is een
samenwerkingsverband waarin
jongere en oudere ondernemers
een gemeenschappelijke kas
opbouwen om kredieten

te verlenen aan leden-
deelnemers.

Jaar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verstrekte kredieten in € 800.000| 2.500.000{ 2.000.00{ 2.300.00] 2.500.000| 3.480.000 | 6.703.500 | 3.035.000 | 7.985.100 | 5.640.200 | 10.827.339
CQumulatief 800.000| 3.700.000( 5.700.00{ 8.500.00 11.000.00014.480.000|21.183.500|24.218.500|32.213.600|41.853.800| 52.681.139)
Aantalverstrekte Kredieten 9| 37 25 26 38 86 133 265 354 234 425
CQumulatief 9| 46| 71 97 135 201 334 589 953 1.303 1.728
Gemiddelde kredietgrootte 88.889| 78.378 80.00/ 88.46] 66.780| 72040 83729 91391 90.989 116.471 123.9656|
Geschapen, behouden FTE 18 127 7 14 9 102 479 539 354 561 602
Cumulatief 18 145 224 364 455 557 1036 1575 1.929 2490 3.092)
Aantal betrokken MKB ondernemers 39| 180) 27) 4% 534 766 1197 1325 1.727 1.880 2.554

The register of credit applications shows that Kredietunie Nederland has processed (assisted and referred to members, stacked with banks, placed
with Crowdfunding platforms, Qredits and/or private investors, or rejected because the applications could not be financed) an amount of € 3,769,225
(10 years cumulative € 98,685,062) for 2024, or rejected because the applications could not be financed.

News from Kredietunie Regio Tilburg u.a.: https://mailchi.mp/2488a697137a/kredietunie-regio-tilburg-december-2024-6738261?e=72016ad7a5
News from SheCredit: https://shecredit.email-provider.eu/web/rcso3nqybd/hjjdjujjlu/mgzhel3b4e/hdfk4toled

We would like to thank all volunteers, directors, members of the Supervisory and Advisory Boards, management consultants, sponsors as wel as
companies, institutions and international partners abroad (WOCCU, ENCU, the Indiana Credit Unions League and the Canadian Credit Union
Association) for their efforts in assisting to establish credit unions in the Netherlands, but especially for the € 52 million financing that has been made
possible for SME entrepreneurs in the Netherlands!

Internationale ontwikkelingen

2023 WOCCU Statistical Report:
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403,976,049 .,
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World Council of Credit Unions' annual
Statistical Report provides financial data for
credit unions and financial cooperatives
around the world. Click here to see the 2022
Statistical Report.

Last year (2022) 74.634 Credit Unions, $3,7 trillion in assets, 104 countries, 411.008.249 members and 13,5%
penetration rate. https://www.woccu.org/documents/2022_Statistical_Report_ EN




Deelnemers ontmoeten en
helpen elkaar met geld, coaching
en begeleiding. Samen voor het
beste resultaat.

Kredietunies: van, voor en door
ondernemers

Kredietunie Nederland is een
vrijwilligersorganisatie, die
ondernemers helpt een
kredietunie op te zetten en er een
succes van te maken. Daarnaast
behartigt de Vereniging de
belangen van haar leden.

KN is een boetiek:

-een keurmerk voor
verantwoorde kredietverlening en
-een waarborg voor integere
transparante bedrijfsvoering

Nieuwsbrief nummer 40, 31
december 2024

Voor nadere informatie:
Roland Lampe,
rlampe@dekredietunie.nl

SEASON'S GREETINGS
BEST WISHES FOR

2025

Roland R. Lampe
Kredietunie Nederland
L&A Lampe & Associates bv

Investar Consultants ol

“The greatest glory in living lies not in never falling, but in
rising every time we fall”

Roelotsiriat 157 2596V Den Haag

(Nelson Mandela)
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